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Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2016-2023 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır. 
Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu planın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Okulumuzun Stratejik Planına Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından gönderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafından incelenmiştir. Stratejik Planlama süreci hakkında ekip bilgilendirilmiştir. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen Stratejik Planlama bilgilendirme toplantısına okulumuz müdür yardımcısı Meltem CANDAR katılmıştır.
Anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1. Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşılmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri aşağıda gösterilmiştir. 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Stratejik Plan Üst Kurul Bilgileri
	Stratejik Plan Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Murat HAKTANIR
	Okul Müdürü
	Meltem CANDAR
	Müdür Yardımcısı

	Özlem ÖNEN
	Müdür Yardımcısı
	Hilal ERGÜN
	Öğretmen

	Turgay AYDINOĞLU
	Öğretmen
	Selin KAVALA KUŞ
	Öğretmen

	Gül KÖSEOĞLU
	Öğretmen
	Ahmet KOCA
	Öğretmen

	Güler ÖZDEMİR
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Osman GÖK
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı

	Hüseyin Ali VURAL
	Okul Aile Birliği Yönet. Kur. Üyesi
	Alime AVCI
	Öğrenci Velisi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü, Zayıf, Fırsat, ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı:
 1. Tarihsel Gelişim


Okulumuzun yeri 9 Ekim 1962 tarihinde Kazım CANBOZAK ve Hüseyin CANBOZAK’tan istimlâk edilmiştir. 5 Kasım 1963 tarihinde Devrim İlkokulu adıyla öğretime açılmıştır. 1965 yılına kadar çiftli öğretim yapmıştır. Bölgede ikamet eden öğrenci sayısının artışına bağlı olarak yetersiz kalması nedeni ile okulun doğu kısmındaki bahçe Kazım CANBOZAK’tan istimlâk edilerek İnönü İlkokulu adında yeni bir okul yapılarak 16 Ekim 1974 tarihinde eğitime başlamıştır. 12 Eylül 1980’den sonra Devrim İlkokulu adı, Fatih Sultan Mehmet İlkokulu olarak değiştirilmiştir. 17 Eylül 1990 da İnönü İlkokulu ile Fatih Sultan Mehmet İlkokulu birleşmiş, Fatih İlköğretim Okulu olarak eğitime devam etmiştir. Kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen 12 yıllık zorunlu eğitim kapsamında Fatih İlköğretim Okulu bölünerek 2013 – 2014 Eğitim ve Öğretim yılında Fatih İlkokulu ve Fatih Ortaokulu birbirinden ayrılmıştır. Mardin´in Dargeçit İlçesi´nde çıkan çatışmada şehit olan Jandarma Üsteğmen Şehit Emrah ŞAHİN in adı verilerek Kasım 2018’den itibaren Şehit Emrah Şahin Ortaokulu olarak eğitime devam etmektedir.

Okulumuz tekli eğitim olarak eğitim vermektedir. Bünyemizde 4 tanesi prefabrik olmak üzere toplam 16 derslik, 1 özel eğitim alt sınıfı, 1 kütüphane, 1 çok amaçlı salon mevcuttur.

KURUMUN YAPISI: Şehit Emrah Şahin Ortaokulu 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı,  28 Öğretmen, 1 Güvenlik Görevlisi, ve 2 Hizmetli ile eğitim öğretim hizmeti vermektedir.

Barış, Bahçe ve İhsaniye Mahallelerinden  540 öğrencimiz bulunmaktadır.

Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır.            

Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır. 
Okulda veli, çevre, okul işbirliği iyi düzeydedir. Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir ve okula hemen aktarılır.

Planlı Okul Gelişim Modeli ve TKY uygulamaları kapsamında TKY felsefesine ve ilkelerine uygun olarak model çalışmaları etkili şekilde yürütülür. OGYE yoluyla, çalışmalarda eğitime taraf olan herkes temsil edilir. Okulda ekip çalışması benimsenmiştir

 Bu stratejik plan ile amaçlanan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi,  okul gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde “ben de varım” diyebilen nesiller yetiştirilmesi amacını taşımaktadır. 

BAŞARILAR:

Okulumuzda 2018 teklif döneminde onaylanan “Kaynaştırma Öğrenicilerin Eğitime Entegrasyonu” konulu Ka 101 Erasmus + projemiz devam etmektedir.
2016 yılından günümüze kadar her yıl 4006 Tübitak Bilim Fuarına katılmaktadır. 2019 yılında Tübitak tarafından değerlendirmeden geilemediği için Bilim Fuarı gerçekleştirilememiştir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: Mersin 
	İlçesi: Akdeniz

	Adres: 
	Barış Mah. 128. Cad. No:19/A 
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://goo.gl/maps/7ZZwTqjLm1R2 

	Telefon Numarası: 
	(0324) 233 19 66
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	713675@meb.k12.tr
fatihortaokulu1990@gmail.com 
	Web sayfası adresi:
	http://sehitemrahsahinortaokulu.meb.k12.tr/tema/index.php

	Kurum Kodu:
	713675
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 9 Ekim 1962
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	34

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	280
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	26

	
	Erkek
	260
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	540
	
	Toplam
	31

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 36
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 36

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 15

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	13,50 ₺ 
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 4 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	3
	23
	26

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	28
	34


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	6525
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4560
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	6850
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2000
	
	
	

	Kantin (m2)
	35
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	14
	18
	32
	7/A
	21
	17
	38

	5/B
	17
	16
	33
	7/B
	13
	27
	40

	5/C
	16
	18
	34
	7/C
	19
	20
	39

	5/D
	15
	19
	34
	7/D
	19
	15
	34

	5/E
	18
	14
	32
	8/A
	20
	18
	38

	5/F
	15
	15
	30
	8/B
	24
	15
	39

	6/A
	14
	21
	35
	6/ Hafif Zihinsel
	1
	1
	2

	6/B
	19
	18
	37
	7/ Hafif Zihinsel
	2
	1
	3

	6/C
	12
	27
	39
	8/ Hafif Zihinsel
	1
	0
	1


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Etkileşimli tahta Sayısı
	12
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	10.529,70 TL
	8.253,18 TL

	2017
	12.360,00 TL
	11.931,19 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Öğrenci Anketi Sonuçları: (Anket sonuçları değerlendirilerek öncelikli olarak ele alınması gereken maddelere vurgu yapılmıştır.)
	S. No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ %

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	51
	32
	5
	6
	6

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	39
	27
	22
	4
	8

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	33
	37
	10
	4
	16

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	29
	26
	19
	16
	9

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	46
	23
	15
	3
	12

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	32
	29
	19
	5
	15

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	48
	30
	16
	2
	3

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	53
	23
	7
	13
	4

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	55
	23
	6
	5
	11

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	12
	19
	20
	16
	33

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	25
	32
	7
	13
	23

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	6
	13
	34
	17
	30

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	25
	34
	9
	16
	16


SONUÇ: Okulumuzun fiziki şartları yeterli değildir. Okul bahçesinde spor etkinliklerin yapılacağı alanlar yeterli değildir. Her sınıfta etkileşimli tahta bulunmaması öğretim görselliğini sınırlamaktadır.
Öğretmen Anketi Sonuçları: (Anket sonuçları değerlendirilerek öncelikli olarak ele alınması gereken maddelere vurgu yapılmıştır.)
	S. No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ %

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	39
	30
	17
	7
	8

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	41
	35
	12
	5
	6

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	25
	41
	15
	6
	12

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	33
	18
	22
	13
	15

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	31
	34
	19
	6
	9

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	38
	22
	22
	11
	7

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	25
	25
	21
	10
	17

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	57
	16
	8
	7
	8

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	62
	19
	10
	3
	5

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	18
	9
	20
	13
	38

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	19
	9
	13
	19
	37

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	17
	10
	18
	13
	40

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	13
	27
	11
	18
	29


SONUÇ: Aidat değeri yüksek, okulu benimseyen, eşit ve adil davranılmaktadır. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunulmakta, yenilikçi çalışmalarda destek olunmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır.Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapılamamaktadır. Gezi gözlem yapılamamaktadır. Araç gereçler eksikliği olup bu eksiklerin giderilmesinde güçlük yaşanmaktadır. Her sınıfta etkileşimli tahtanın olmaması eğitim öğretimde başarıyı etkilemektedir. 

Veli Anketi Sonuçları: (Anket sonuçları değerlendirilerek öncelikli olarak ele alınması gereken maddelere vurgu yapılmıştır.)
	S. No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ %

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	43
	27
	17
	10
	3

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	70
	27
	0
	0
	3

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	53
	30
	7
	7
	3

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	43
	27
	3
	20
	0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	47
	7
	3
	23
	20

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	30
	10
	13
	17
	30

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	30
	17
	10
	10
	33

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	53
	27
	0
	7
	7

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	40
	7
	10
	37
	3

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	37
	23
	7
	20
	10

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	47
	33
	0
	10
	7

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	23
	33
	13
	20
	7

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	43
	40
	0
	10
	3


SONUÇ: Öğretmenle ihtiyaç duyduğum her zaman görüşme imkânım var. Öğrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okul temiz ve bakımlı olup, öğrencim giriş ve çıkışlarda gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulaşmaktayım.Okul fiziki olarak yetersizdir. . 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Kurum  kültürüne sahip olması

Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkanların bulunması 

Disiplin problemlerinin az olması 



	Çalışanlar
	Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması 

Her branşta yeterli sayıda öğretmen bulunması 

Kurum  kültürüne sahip olması

Girişimci personelin olması

Proje beceri konularında aktif olması.

ERASMUS , TÜBİTAK 4006 projelerinin yapılması.
Ders dışı faaliyetlerin yapılması


	Veliler
	Velilerle işbirliği yapılabilmesi.
Velilerle işbirliği yapılabilmesi.

	Bina ve Yerleşke
	Bina etrafının kapalı olması

Bina güvenliğinin olması

Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerçekleştirebilecek bir konferans salonun olması

	Donanım
	Bilişim altyapısının olması ve kullanılması

Öncü çalışmalara sahip olması

Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkanların bulunması 

Güvenlik kameralarının olması

Müzik ve tiyatro çalışmaları için ses sisteminin olması

Sınıfların çoğunda etkileşimli tahtanın olması



	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi 

Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi.

Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması



	İletişim Süreçleri
	Kamu ve özel sektör kuruluşlarıyla işbirliği içinde olması. Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması.

Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Nakil gelen ve giden öğrenci sayısının fazla olması
Mezunlar ile ilişkilerin yetersizliği.

Bulunduğu çevre kaynaklı olarak eğitime fazla değer vermemektedir.

Okuma alışkanlığının az olması

	Çalışanlar
	Yardımcı personel sayısı yetersiz
Okulumuzda rehber öğretmen sayısının az olması. 

	Veliler
	Okuldan beklentinin yüksek olması
Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması


	Bina ve Yerleşke
	Binada sınıf sayısının yetersiz olması.  

Okulun spor salonunun olmaması.

Okul bahçesini istenilen şekilde kullanamama.



	Donanım
	Her sınıfta etkileşimli tahta bulunmaması

Müzik, resim, teknoloji tasarım, fen bilgisi atölyelerinin olmaması.
Bilişim sınıfının olmaması.
Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmaması.

Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması



	Bütçe
	Bütçenin yetersizliği.

Veli tabanının ekonomik yapısının zayıf olması.

Ekonomik kaynak yetersizliği,

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Veli –Öğretmen – öğrenci ilişkisinin istenen düzeyde olmaması


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

Bakanlığın Temel Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması

Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması
Okullarda güvenli bir eğitim ortamının olması.

	Teknolojik
	Etkileşimli tahtalara sahip olmak
Gelişen teknoloji sayesinde bilgiye ulaşım imkânlarının artması.

	Mevzuat-Yasal
	Tübitak ve AB projelerine katılım yolunun açık olması.

Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması,

	Ekolojik
	Karakolun okulumuza yakın olması
Okulumuzun yakınlarında hastane bulunması
Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi.


Tehditler

	Politik
	Akademik alanda küresel rekabet baskısı

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumunun düşük olması.
Okulu gelir elde edecek yer olarak görmesi.

	Sosyolojik
	Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı

Parçalanmış ve problemli aileler

	Teknolojik
	Okul yakınında bulunan İnternet kafeler.

Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Eğitim politikaları isteksizlik oluşturuyor.

	Ekolojik
	Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi
Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okula adaptasyon sorununu gidermek ve okul huzurunu arttırmak

	2
	Devamsızlığın azaltılmasını sağlamak

	3
	Okulumuzda özel eğitim ve rehberlik çalışmalarının niteliğini, eğitim çağındaki çocuk ve gençlerimizin şiddet içerikli olaylar, zararlı alışkanlıklar, okul güvenliği vb. konularda kamuoyunun duyarlılığını arttırarak her öğrencinin eğitim sürecinden en yüksek düzeyde verim elde etmesini ve kendini gerçekleştirmesini sağlamak.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	3
	Ders araç ve gereçleri.

	4
	Yardımcı personel.

	5
	Öğretmen yeterlilikleri (Branş öğretmenlerin görevlendirilmesi.)

	6
	Okuma kültürü

	7
	Proje Kültürü


	 3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Hijyen okul ortamı

	3
	Binanın fiziki yetersizliği

	4
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	5
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Okulumuzun varlık nedeni:Türk Milli Eğitimin Genel Amaçları doğrultusunda,çağdaş eğitim ve öğretim bilimi kapsamında , Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı,yeniliklere açık, bilgiye ulaşma yöntemlerini bilen, kendi kendine yetebilen, özgüveni yüksek ,problem çözme becerisine sahip, çağın gereklerine uygun yaşayan, yaratıcı, doğa sevgisi olan ,iletişim gücüne sahip, sanatsal bilgi ve yetenek kazanmış,bir üst öğrenime hazır ve insanlığa hizmet edecek bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ
 *
 Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, insanları değiştiren gücün sevgi olduğu düşüncesiyle bilginin ışığıyla yürüyen ve tüm dünyayı sevgiyle kucaklayabilecek bireyler yetiştirmek istiyoruz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1.  Müdürlüğümüzde Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlılığı esas alırız.

2.  Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

3.  Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

4.  Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

5.  Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

6.  Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

7.  Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

8.  Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

9.  Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

10.  Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

11.  Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

12.  Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

13.  Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

14.  Öğrencilerimiz , bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.

15.  AR-GE ve teknolojiyi etkin kullanmak

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Yeni eğitim programlarının verimli uygulanmasına ilişkin tazeleme eğitim faaliyetleri düzenlemek. 

Okuldaki eğitim süreçlerinin yeni program doğrultusunda yapılandırılmasını sağlamak. 

Öğrencilere verilen eğitsel rehberlik hizmetlerinin artırılması

Orta öğretime geçiş sistemi ile ilgili öğrenci ve velilerin bilgilendirilmesine yönelik faaliyetler düzenlemek. 

Ev ziyaretleri yapmak 

Okullarda sosyal faaliyetler planlamak. 

Öğrenci veli ve öğretmenlere yönelik koruyucu sağlık hizmetleri konusunda eğitim faaliyetleri düzenlemek.
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

STRATEJİK AMAÇ 1.1. Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayan ve her bireyin en temel hakkı olan eğitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında katılım ve tamamlamalarına imkân ve ortam sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde alan taraması yapılarak beşinci sınıf öğrencilerimizin eğitim ve öğretime devamının her yıl için %5 artırılması.

STRATEJİK AMAÇ 1.2. Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi,sosyal sorumluluk bilincinde sağlıklı ve mutlu öğrencilerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 1.2.1. Okulumuzun akademik başarı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak

Stratejik Hedef 1.2.2. Öğrencilerin akademik başarı düzeylerine, ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik kültürel ve sportif faaliyetlere katılım oranını en az %2 artırmak.

Stratejik Hedef 1.2.3. Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini artırmak ve uluslararası standartlarda dil bilen öğrenci sayısını artırmak.

STRATEJİK AMAÇ 1.3. Okulumuzun kurumsallaşma düzeyini yükseltecek, etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek; veli desteğini artırmak, beşeri ve fiziki alt yapı ile kurumsal kapasiteyi geliştirmek.

Stratejik Hedef 1.3.1. Okul kantinini daha modern hale getirebilmek, okulumuzun fiziki yapısının iyileştirmek ve gelecek kuşakları en iyi şekilde yetiştirecek sıcak ve güvenli bir eğitim-öğretim ortamı oluşturmak.

Stratejik Hedef 1.3.2. Kurum kültürünün yerleştiği, öğretmenlerimizin yeterliklerinin ve performanslarının geliştirildiği, hizmet içi eğitimlere önem veren işlevsel bir insan kaynakları yönetimi yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

STRATEJİK AMAÇ 1.4. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.4.1.  Kayıt bölgemizde yer alan yabancı uyruklu öğrencilerin  uyum  sorunları  giderilecektir ve okul huzuru arttırılacaktır. 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	65
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	15
	13
	10
	8
	7
	5

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	20
	18
	17
	14
	12
	10

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.7
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.8
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.9
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.10
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı yapılan  öğrenci  oranı (%)
	55
	60
	65
	70
	75
	80

	PG.1.1.11
	 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)  
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eylül 2019-Eylül 2023

	1.1.5
	Türkçe dersinde bir saat okuma yapılması
	Türkçe Öğretmenleri
	20 Eylül-30 Mayıs

	1.1.6
	Her öğrencinin beden eğitimi dersi dışında haftada en az bir saat sportif etkinliklere katılması
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	20 Eylül-30 Mayıs

	1.1.7
	Okulumuzda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerle tanışma semineri
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül 2019-Eylül 2023

	1.1.8
	Okulumuzda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin karşılaştıkları sorunları belirlemek 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Ekim 2019

	1.1.9
	Okulumuzda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin velilerine yönelik seminerler 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Kasım 2019-Aralık 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

STRATEJİK AMAÇ 2.1. Sosyal ve kültürel faaliyetleri arttırarak öğrencilerin nefes almasını sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Sosyal ve kültürel faaliyetler arttırılacak ve öğrencilerin daha huzurlu olması sağlanacaktır.
STRATEJİK AMAÇ 2.2.  Akademik başarının artmasıyla birlikte merkezi sınav başarısının yükseltilmesi.

Stratejik Hedef 2.2. Ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci sayısı artırılacak.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	13
	15
	17
	20
	23
	26

	PG.2.1.3
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	30
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.2.1.4
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	65
	67
	70
	74
	78
	82

	PG.2.1.5
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.2.1.6
	Yabancı dil eğitimine yönelik geliştirilen digital içerik sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	2

	PG.2.1.7
	Herhangi bir dalda milli takım havuzunda yer alan öğrenci sayısı
	0
	0
	1
	3
	4
	5

	PG.2.1.8
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	40
	40
	70
	85
	100
	130

	PG.2.1.9
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	50
	70
	80
	100

	PG.2.1.10
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	5
	5
	10
	12
	15
	20

	PG.2.1.11
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%)
	15
	25
	35
	45
	55
	65

	PG.2.1.12
	Öğretmenlerimiz  tarafından  Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların sayısı.
	0
	0
	3
	7
	12
	15

	PG.2.1.13
	Merkezi sınavla ortaöğretime yerleşen öğrenci yüzdesi


	%0
	%2
	%4
	%6
	%8
	%10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bilimsel ,kültürel ve sportif faaliyetlere öğrenciler teşvik edilecektir.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.2
	Kitap okuma etkinlikleri yapılacaktır..
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.3
	Ağaç dikimi,yaşlı ziyareti yapılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.4
	Eba’nın daha aktif kullanımı sağlanacaktır.
	Okul idaresi ve Yabancı dil öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.5
	Öğrenciler ve öğretmenler tarafından dijital içerik oluşturulacaktır.
	Okul idaresi ve Yabancı dil öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.6
	Öğrenciler sportif faaliyetler konusunda desteklenecektir.
	Okul idaresi ve Beden eğitimi öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.7
	Kütüphaneye her sene yeni kitapların alımı
	Okul idaresi
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.8
	Öğretmenlerimize Eba kullanımı ve materyal paylaşımı konusunda gerekli destek ve yardım sağlanacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.9
	Okulun şehir dışı gezi sayısını arttırmak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül 2019-Eylül 2023

	2.1.10
	Merkezi sınav sonuçlarının analizleri yapılacaktır.
	Rehber öğretmenler
	Eylül 2019

	2.1.11
	Destekleme ve yetiştirme kurslarını verimli hale getiren etkinlikler gerçekleştirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Eylül 2019-Eylül 2023

	2.1.12
	Başarılı öğrencilerin ödüllendirilerek web sitesinde ve okul panosunda yayınlanması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül 2019-Eylül 2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
STRATEJİK AMAÇ 3. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Kurumsal iletişimin kuvvetli olduğu bir okul kültürü oluşturulacaktır.
Stratejik Hedef 3.2.  Hijyen ortamını sağlamak için gereken bütün tedbirler alınacaktır ve bu konuda tüm öğrenciler etkin hale getirilecektir.
Stratejik Hedef 3.3. Binanın fiziki yetersizliği nedeniyle ortaya çıkan sorunlar azaltılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.1.2
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Resim ve/veya Müzik atölyesi sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	2

	PG.3.1.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı


	17
	17
	16
	15
	14
	12

	PG.3.1.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	100
	100
	85
	75
	65
	55

	PG.3.1.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.6
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	65
	65
	75
	85
	95
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.

	Kurumsal iletişimin artması için sosyal kültürel etkinliklerin arttırılması 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül 2019-Eylül 2023

	3.2.1
	Öğrencilerin temizlik konusunda duyarlı hale getirilmesi
	Rehber öğretmenler
	Eylül 2019-Eylül 2023

	3.2.2
	Hijyen konusunda duyarlı öğrencilere ödül verilmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül 2019-Eylül 2023

	3.2.3
	Personel sayısının arttırılması
	Okul aile birliği ekibi
	Eylül 2019

	3.3.1
	Bina ve eklentilerinin yetersizliği konusunda ilgili makamlar ile temas içinde olunması
	Okul yönetimi
	Temmuz 2019

	3.1.4
	Ulusal - Uluslararası yarışmalar hakkında öğretmen ve öğrencilerimiz bilgilendirilecektir.
	Okul yönetimi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı

	3.1.5
	İhtiyaç duyulan araç gereçler belirlenip okul imkanları ile yada gerekli yazışmalar yapılarak ihtiyaçlar giderilecektir.
	Okul yönetimi
	2019-2020

	3.1.6
	Eğitim Öğretimin olmadığı zamanlarda hizmetli elemanlar ile gerekli bakım ve onarımları yapmak
	Okul yönetimi
	2019-2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000
	10.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	500
	750
	1000
	1000
	1250
	4500

	TOPLAM
	1500
	2250
	3000
	3500
	4250
	14.500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Murat HAKTANIR
	Okul Müdürü
	

	2
	Özlem ÖNEN
	
Müdür Yardımcısı
	

	3
	Turgay AYDNOĞLU
	Öğretmen
	

	4
	Güler ÖZDEMİR
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	5
	Hüseyin Ali VURAL
	Okul Aile Birliği 
Yönetim Kurulu Üyesi
	


ONAY
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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